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Na rota da consolidacao

Forte queda nos contratos do Fies, pandemia que afeta
a entrada de calouros e mudancas digitais levam a fusoes
e aquisicoes PorRosangela Capozol

recucao nos nimeros do Fundo
de Financiamento Estudantil
(Fies), nos tltimos anos, levou a
uma estagnacao da educagaopresencial e
ampliou os espacos do ensino a distancia
(EAD). Foi uma espécie de treinamento
para o profundo desarranjo que veioem
seguida com a chegada do coronavirus.
As escolas que ja tinham investido na
ecducacao a distancia tiveram mais faci-
lidade em fecharas salas de aula e ofere-
cer ensino on-line. Sao também as que
melhor se adaptarao ao ensino hibrido,
uma tendéncia que deve prevalecer no
pos-pancdemia.
“O setor passou por trés grandes on-
das de choque’, diz Celso Niskier, dire-
tor-presidente da Associa¢ao Brasileira

de Mantenedoras de Ensino Superior

(Abmes) e reitor do Centro Universitario
UniCarioca.

O primeiroimpacto foiaquedade con-
tratos doFies, que despencou de 732.673
em 2014 para 82.892 em 2019, reduzindo
as classes presenciais e o crescimento do
EAD, mas sem folego para recuperar as
perdas, porque amodalidadea distancia
corresponde a s6 30% das matriculas e
11% do faturamento das instituicoes.

A segunda onda foi a pandemia. Em-
bora tenha afetadopouco a renovacaode
matriculas, a covid-19 derrubou aentrada
de calouros nas universidades, que res-
ponde por30%do total de alunos. Com di-
ficuldades financeiras, metade dos calou-
ros abandonou a escola antes de inicia-la.
ParaNiskier, aolongodo segundo semes-
tre devera ocorrer “umencolhimento na
base total no ensino superior, estimado
entre 10% e 12% sobre 2019.

O terceiro choque sera a transforma-
caodigital. Em 2021, afirmaele, as escolas
terao que inovare investir em tecnologia
“Sera umanode adaptacaoparauma rea-
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Niskier, da Abmes: perda de até 12% de alunos no ensino superior neste ano

lidade de receita menore oalunodeman-
dara mais flexibilidade da oferta educa-
cional.” Comeste cenario, sera inevitavel
aaceleracaode consolidagao do setorpor
meio de fusoes e aquisicoes.

Segundo lugar no ranking do Valor
1000, a Cruzeiro do Sul Educacional
também partiu para as compras. Em
setembro de 2019 adquiriu sua concor-
rente Braz Cubas, emMogidas Cruzes, na
GrandeSaoPaulo. Aescolha foiestratégi-
ca. Depois de ampliarseu portfoliopara
outras regioes dopais, a institui¢ao entra
na capital paulista comuma escola que,
além de prestigiada, tem mais cursos a
distancia que presenciais, de 28 a 23.

A Cruzeiro do Sul adquiriu ainda a
Universidade Positivo, com 33 mil alu-
nos, 23 mil deles na modalidade presen-
cial e 62 opgoes de cursos de graduacao.
Comisso,soma 12 instituicoes de ensino
superior, comcercade 350 mil alunos, 9,1

mil colaboradores, por meio de 17 insti-
tuicoes presenciais de educagao basica
e ensino superior em todo o pais. Com
mais aulason-line, a instituicaose adian-
tou e fechou acordo com a Surf Telecom,
grupo que fornece chip de celular para
0s 350 mil alunos e colaboradores como
objetivo de reter alunos.

Terceira colocada no ranking Valor
1000, a Uninove temcercade 150 mil alu-
nos em cinco unidades e um centro de
pos-graduacao, alémde mais de 50 polos
de educacaoadistanciaespalhados pelo
pais, segundo dados da institui¢ao. Em
lugar de destacaraquisi¢oes no mercado,
aUninove prefere falar desuasacoes jun-
to a comunidade e suas premiacoes nas
diversasareas, noBrasil e noexterior. Na
esfera cientifica, sao 111 grupos de pes-
quisacertificados peloCNPq, 253linhas
de pesquisa e 810 projetos registrados
emandamento.




